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(Stockholm Resilience Centre/PIK 2020)

(P = Phosphor, N = Stickstoff, BII = Index für die Intaktheit der 
Biodiversität (BiodiversityIntactness Index), E/MSY = Rate des 
Artensterbens (extinctions per million species-years))

Planetare Grenzen überschritten
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(Stockholm Resilience Centre 2022)

(P = Phosphor, N = Stickstoff, BII = Index für die Intaktheit der 
Biodiversität (BiodiversityIntactness Index), E/MSY = Rate des 
Artensterbens (extinctions per million species-years))

Planetare Grenzen überschritten
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(Müller 2022)

Planetare Grenzen überschritten
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UN: Von Stockholm ´72 über Rio ´92 zu den SDGs 2015

(Stockholm Resilience Centre 2016)

GOVERNANCE



Facts & Figures: Ressourcennutzung zwischen 1970 und 2017 verdreifacht
…und wächst weiter (Global Resources Outlook 2019).

Ursache: Ressourcenzugriff für Roh-/Brennstoffe, Verarbeitung sowie Nahrung
verantwortlich für ~50% der THG-Emissionen und ~90% des Biodiversitätverlusts

 Produktions- und Konsummuster als zentraler Hebel
Lösung:
Vision des European Green Deal: schadstofffreie, 
ressourceneffiziente, klimaneutrale Kreislaufwirtschaft bis 2050
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EU: European Green Deal 2019
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EU: European Green Deal

Quelle: sofia-research.com



Kernstück der EU-Politik für nachhaltigere Produkte [COM(2022) 142]

Green Deal umsetzen: schadstofffreie, ressourceneffiziente, 
klimaneutrale Kreislaufwirtschaft [Circular Economy]
Erwägungsgrund 1: 
„Products have a pivotal role to play in this green transition“

Erwägungsgrund 8: 
„[...] This means that chemicals, materials and products have to be as safe and 
sustainable as possible by design and during their life cycle, leading to non-
toxic material cycles“
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Draft Ecodesign for Sustainable Products Regulation (2022)



Nachhaltigkeitsstrategie
Bundesregierung bekennt sich ausdrücklich zu einer Nachhaltigkeitspolitik, 
deren Grundlage die SDGs bilden

Fortschrittsbericht des statistischen Bundesamtes zeigt, dass aktuelle 
Bestrebungen nicht ausreichen, um die SDGs zu erreichen

Hightechstrategie 2025
Explizite Einbindung der Nachhaltigen Entwicklung als Leitbild
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Deutschland: Strategien



Leitbild der Nachhaltigen Entwicklung/SDG´s: 
Inkrementelle Innovationen sind nicht ausreichend 

Gefordert sind System-Innovationen:
Systeminnovationen verändern sozio-technische Systeme grundlegend: 
Zusammenspiel von sozialen, technischen und organisationalen 
Veränderungen; meist unterstützt durch veränderte institutionelle 
Rahmenbedingungen (→ Institution) … [Auszug aus s:ne-Glossar]
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Wie gelingt es, Systeminnovationen ins Werk zu setzen? 

Zwei Zugänge: 
− Multi-Level-Perspektive (MLP) 
− Veränderungsmodi (modes of change)
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Multi-Level-Perspektive

(Geels 2005, S. 452)
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Multi-Level-Perspektive

(Geels et al. 2017, S. 1244)



Individuelle 
Handlungs-
änderungen 

einzelne Akteure initiieren/stärken nachhaltigkeitsorientierte 
Handlungen 
− in privaten Konsumentscheidungen, Mobilitätsverhalten, 

sonstigen sozialen Praktiken
− bei Entscheidungen in einer Organisation

Durch Initiativen 
ermöglichte NE-
Praktiken im 
unmittelbaren Umfeld 

Akteure aus der Zivilgesellschaft bauen gemeinsam (meist 
lokale) Strukturen für nachhaltigere Praktiken in ihrem Umfeld 
auf
z.B. Solidarische Landwirtschaft (SoLaWi), Repair-Cafés und 
Food-Saving

Überörtliche 
systemische 
Transformation

Verbesserte „Nachhaltigkeits-Performance“ für größere 
(regional, aber auch national oder international organisierte) 
Systeme: Zusammenspiel von Akteuren mit „systemrelevanter“ 
Handlungsmacht
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Veränderungsmodi
Beiträge zu einer Nachhaltigen Entwicklung über
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Systeminnovation im Transferkontext

(s:ne 2022)



Traceability in Lieferketten
Wer macht wo was?
– mit welchen Folgen und WARUM (was steht der Veränderung im Wege)?
Conditio sine qua non: „Enabler“, um die im European Green Deal 
vorgezeichneten Potentiale und die jeweils relevanten Akteure
1. zu identifizieren, 
2. Maßnahmen zu konzipieren (Input), 
3. um diese in Kooperation der Akteure umzusetzen (Output) und 
4. den Erfolg Maßnahmen zu validieren (Impact), woraus sich (meist) 
5. weiterer Handlungsbedarf ergibt (zurück zu 1).

Erfahrungen aus verschiedene Projektarbeiten (sofia: Darmstadt/Göttingen) 
mit Akteuren, um Traceability in Lieferketten voranzubringen
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Praktische Erfahrungen
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Verzweigte und volatile Lieferketten

(s:ne 2020)

Verzwicktes Problem (“wicked problem”) 
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Szenario-/ToC-Workshops (Brüssel 31.5./1.6.22)

(LIFE AskREACH 2022)

https://www.askreach.eu/


Szenario-/ToC-Workshops
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Cross-Impact Analysis
Praxisakteuren bewerten: Welche Maßnahmen und Instrumente 
beeinflussen die gemeinsame Vision 

(LIFE AskREACH 2022)

https://www.askreach.eu/


Zusammenspiel von drei Ebenen
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Fazit

− Makro: Regulatorischer Rahmen

− Mikro: Strategische Entscheidung 
der Unternehmensspitze + 
operative Umsetzung

Akteure dazu bringen, aus ihren "etablierten Routinen" auszubrechen

− Meso: Standardisierung

https://www.proactive-alliance.info/fileadmin/Proactive_Alliance/Proactive_Alliance_Discussion_Paper_with_Technical_Recommendations_January_2021.pdf


Akteure aus der Praxis: 
− „Anfangsschmerz“: 

Mitwirkungsbereitschaft und 
Veränderungswille 

− Vertrauen in inhaltliche und 
prozedurale Kompetenz der 
Hochschulakteure
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Förderbedingungen und Hochschulstrukturen
Akteure dazu bringen, aus ihren "etablierten Routinen" auszubrechen

Akteure aus der Wissenschaft: 
− „Grenzen disziplinärer/linearer 

Ansätze“: Mitwirkungsbereitschaft und 
Veränderungswille

− Vertrauen in inhaltliche und 
prozedurale Kompetenz des 
Projektteams

Gemeinsam: 
 Denkstile und Wahrnehmungsraster erweitern („Mindset“)
 Offenheit für andere Perspektiven / Perspektiven anderer
 Diskursformate mit „V-Effekt“ (aus der Zukunfts-Perspektive) 
Was folgt daraus für Förderformate und Hochschulstrukturen?
- Kurzfristige Projektlogik überwinden, strategische Ausrichtung: Hebel 
- Kompetenzen aufbauen und erhalten



Ich bin gespannt auf Ihre Erfahrungen und Perspektiven …. 
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Wie schaffen wir es, Systeminnovationen in 
Richtung NE voranzubringen?
 Transfersysteme und Hochschulstrukturen
 Ausrichtung der Förderlandschaft
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