
 

 

THEMA 

Ohne eine kontinuierliche Modernisierung und Verbesserung von Politik werden wir weder die großen 

gesellschaftlichen Transformationsherausforderungen noch kommende Krisen meistern können. 

Demokratiepolitik muss daher Antworten auf die Frage finden können, wie im Rahmen einer freiheitlich-

demokratischen Rechtsordnung nicht nur Krisen bewältigt, sondern auch die Hoffnung auf eine 

nachhaltige Wende hin zur Besserung des Vertrauens in die Demokratie und zu besseren Instrumenten 

erfüllt werden kann. 

Zum dritten Mal laden die Akademie für Lernende Demokratie und die Evangelische Akademie Loccum 

zum Demokratielabor ein. Hier soll das Potenzial einer intersektoralen Demokratiepolitik ergründet 

werden. Mit Expertinnen und Experten aus verschiedenen Feldern wollen wir gemeinsam konkrete co-

kreative Designs entwickeln und demokratiepolitische Handlungsalternativen durchspielen.  

Im diesjährigen Demokratielabor beschäftigen wir uns mit der Rolle der Verwaltung. Wie kann 

Verwaltung zum co-kreativen Gestaltungsträger werden? Mit Vertreterinnen und Vertretern von 

Verwaltung aus diversen Steuerungsebenen (Bund, Land, Kommune) und Sektoren (Staat, Wirtschaft, 

Zivilgesellschaft, Wissenschaft und Kirche) überlegen wir, wie Verwaltung fit für Transformation und 

darüber hinaus zu einem Motor der gesellschaftlichen Transformation werden kann. 

 

 

Transformations-fitte Verwaltung 
3. Labor für Demokratiepolitik 

vom 13. bis 15. November 2023 



PROGRAMM 

Montag, 13. November 2023 

• 15:30 Uhr Kaffee und Kuchen 

• 16:00 Uhr Begrüßung und Einführung  

  Dr. Albert Drews, Ev. Akademie Loccum 

  Martina Eick, Umweltbundesamt, Dessau-Roßlau, Hannover 

• 16:30 Uhr Transformation! Nur wagen oder schon können? 

  Dr. Raban Daniel Fuhrmann, Akademie für lernende Demokratie, Konstanz 

• 17:00 Uhr Zur politischen und rechtlichen Seite von Transformation 

  Prof. Dr. Thorsten Attendorn, Hochschule für Polizei und öffentliche Verwaltung NRW, Dortmund 

• 18:30 Uhr Abendessen 

• 19:30 Uhr Digitale Tischrunde: Wie unsere Demokratie resilient und fit wird 

  Dr. Ansgar Klein, Geschäftsführer, Bundesnetzwerk Bürgerschaftliches Engagement, Berlin (digital  

  zugeschaltet) 
Andreas Horsche, Erster Bürgermeister, Verwaltungsgemeinschaft Furth 

Dr. Kathrin Thomaschki, Referatsleiterin, „Gesellschaftliche Beteiligungsprozesse in der Transformation“, 

Bundesministerium für Wirtschaft und Klimaschutz, Berlin  

Dr. Jeannette Behringer, Leiterin Forum Demokratie & Ethik/ Verantwortliche Nachhaltige Entwicklung 

Forschung/Lehre Universität Zürich (digital zugeschaltet) 

Dienstag, 14. November 2023  

 

• 08:15 Uhr Einladung zur Morgenandacht, anschl. Frühstück 

• 09:30 Uhr Transformationsgovernance – Ansätze und Hebel für kontinuierlichen Wandel  

  Martina Eick, Umweltbundesamt, Dessau-Roßlau, Hannover 

  Dr. Raban Daniel Fuhrmann, Akademie für lernende Demokratie, Konstanz 

Vorstellung von einfach handhabbaren Arbeitsmaterialien (u.a. intuitive Canvasen und 

Design-Thinking-Tools), mit denen die anschließenden Laborrunden durchgeführt werden 

können. Die Laborrunden werden kollegial durchgeführt und setzen sich ad hoc nach 

Interessenslagen, Zielgruppen etc. zusammen. 

• 10:30 Uhr Laborrunde I: Transformation von Verwaltungskulturen 

• 12:00 Uhr Laborberichte: Einblicke in die Zwischenergebnisse 

• 12:30 Uhr Mittagessen, Spaziergänge 

• 14:00 Uhr Laborrunde II: Transformation von Verwaltungsstrukturen 

• 15:30 Uhr Kaffee und Kuchen 

• 16:00 Uhr Laborberichte: Einblicke in die Zwischenergebnisse 

• 16:30 Uhr Laborrunde III: Prozeduren der Verwaltungstransformation 

• 18:00 Uhr Laborberichte: Einblicke in die Zwischenergebnisse 

• 18:30 Uhr Abendessen 

• 19:30 Uhr Transformations-Stammtische: 

  Erfahrungsaustausch zu Transformationswagnissen in Theorie und Praxis 

 

 



Mittwoch, 15. November 2023 

• 08:15 Uhr Einladung zur Morgenandacht, anschl. Frühstück 

• 09:30 Uhr Transformation der Verwaltungsentwicklung  

  Wo können wir wie ansetzen, damit die Verwaltungstransformation an Fahrt gewinnt?  

  Impulse durch 

  Dr. Siegfried Mauch, ehem. Führungsakademie Baden-Württemberg, Stuttgart 

  Jascha Rohr, Geschäftsführer, Institut für Partizipatives Gestalten, Oldenburg  

  Markus Weißkopf, Redakteur, Research.Table, Berlin (digital zugeschaltet) 

• 10:30 Uhr Laborrunde IV: Personal- und Organisationsentwicklung für die transformations-fitte 

  Verwaltung 

• 11:30 Uhr Ernte, Resonanz und Ausblick 

  Moderation: Dr. Albert Drews und Dr. Raban Daniel Fuhrmann  

• 12:30 Uhr Verabschiedung  

  Ende der Tagung mit dem Mittagessen 

 

 

TEILNAHME UND ANMELDUNG ANSPRECHPARTNER 
 

Bitte melden Sie sich unter 

https://www.loccum.de/tagungen/23160/ 
zur Tagung an. 

Bei einer Absage nach dem 06.11.2023 müssen wir 
25% der Tagungsgebühr in Rechnung stellen. 

ACHTUNG: 
Direkte Verbindung zur Akademie mit Zubringerbus 
am 13.11.2023 um 14:50 Uhr ab Bahnhof Wunstorf, 
Ausgang ZOB. Am 15.11.2023 zurück; Ankunft 
Wunstorf ca. 13:30 Uhr. 
Bitte unbedingt anmelden, Plätze sind begrenzt! 

 

Leitung 

Dr. Albert Drews 

05766 81-106 

Albert.Drews@evlka.de 

 

Sekretariat 

Birgit Wolter 

05766 81-115 

Birgit.Wolter@evlka.de 

 
 
Pressereferat 
Florian Kühl 
05766 81-105 
Florian.Kuehl@evlka.de 

 

 
 
www.loccum.de 

TAGUNGSGEBÜHR: 

250,- € für Übernachtung, Verpflegung, Kostenbeitrag; für Schüler/innen, Auszubildende, Studierende bis 35 Jahre, 

Freiwilligendienstleistende sowie Arbeitslose Ermäßigung nur gegen Bescheinigung auf 125,- €. Eine Reduzierung der 

Tagungsgebühr für eine zeitweise Teilnahme ist nicht möglich. 

 
BEZAHLUNG: 

Bitte überweisen Sie die Tagungsgebühr erst nach Erhalt einer Rechnung von uns.  

 


