
 Donnerstag, 8. Januar 2026 
  Anreise, Anmeldung 
15:30 Kaffee, Tee und Kuchen 
16:00  Begrüßung und Einführung 
 Dr. Albert Drews, Ev. Akademie Loccum 
 Andreas Meyer-Lauber, ehem. Vorsitzender des WDR-

Rundfunkrats, Hagen  
 Prof. Dr. Karsten Rudolph, ehem. WDR-Verwaltungsrat, 

Ruhr-Universität Bochum 
16:30 Die Zukunft des öffentlich-rechtlichen Rundfunks in 

Deutschland 
 Vortrag: Stefan Raue, Intendant Deutschlandradio, Köln 
17:30 Diskussion und Kennenlernen in Kleingruppen, Erarbei-

tung von Thesen und Fragen für die Plenumsdiskussion 
18:00 Diskussion im Plenum 
18:30 Abendessen 
19:30 Beitrag und Finanzierung – aktuelle Entwicklungen 
 Prof. Dr. Martin Detzel, Professor für Betriebswirtschafts-

lehre an der DHBW, Vorsitzender der Kommission zur 
Ermittlung des Finanzbedarfs der Rundfunkanstalten in 
Deutschland (KEF), Karlsruhe  

anschl. Ausklang auf der Galerie 

 Freitag, 9. Januar 2026 

08:15 Andacht, anschließend Frühstück 
09:30 Das Ringen um Programm und Publikum – Gegen-

wärtige Herausforderungen für den ÖRR 
 Organisation und Steuerung, Programm  
 Einführung: Dr. Klaus Sondergeld, Vorsitzender der  
 Gremienvorsitzendenkonferenz der ARD, Bremen 

 Spezifikationen: 
 Radio 
  Katrin Hatzinger, EKD-Bevollmächtigte, Brüssel, Vorsit-

zende Hörfunkrat Deutschlandradio 
 

 Fernsehen 
  Anja Kramer, stellv. Vorsitzende ARD Programmbeirat, 

Hannover 
  Online 
  Erik Tuchtfeld, Co-Vorsitzender D64 Zentrum für digitalen 

Fortschritt, Mitglied ZDF Fernsehrat, Hannover 

10:45 Drei parallele Themenforen zu den Spezifikationen 
  geleitet von Dr. Albert Drews, Dr. Klaus Sondergeld und 

Prof. Dr. Karsten Rudolph 

12:30 Mittagessen 

14:00 Präsentation Ergebnisse der Themenforen - Gallery Walk 
14:30 Diskussion der Ergebnisse im Plenum 
 Dr. Klaus Sondergeld, Dr. Katrin Hatzinger, Anja Kramer 
15:00 Kaffee, Tee und Kuchen 
15:30 Wie umgehen mit Rechtspopulisten … 
 … im Programm?   

  Impuls: Ellen Ehni, Chefredakteurin Fernsehen und Leiterin 
 Programmbereich Politik und Zeitgeschehen WDR, Köln 

  … in den Gremien?   
  Impuls: Barbara Ludwig, Oberbürgermeisterin a.D. der 

 Stadt Chemnitz, Mitglied im Verwaltungsrat des MDR, 
 Leipzig 

16:1 16:30 Austausch in zwei Gruppen 
 Gruppe 1 zum Impuls von Ellen Ehni 
 Gruppe 2 zum Impuls von Barbara Ludwig 
17:45 Plenumsdiskussion mit den beiden Impulsgeberinnen auf 
 der Basis der Gruppenergebnisse 
18:30 Abendessen 
19:30 Die Zukunft des öffentlich-rechtlichen Rundfunks in  
 Zeiten gesellschaftlicher Polarisierung und veränderter 
 Mediennutzung 
 Podiumsgespräch 
 Staatsminister Rainer Robra, CDU, Chef der Staatskanzlei 
 und Minister für Kultur des Landes Sachsen-Anhalt 
 Staatssekretärin Heike Raab, Bevollmächtigte des Landes 
 Rheinland-Pfalz beim Bund für Europa und Medien, und 
 SPD-Medienkommission, Cochem 

 Dr. Susanne Pfab, Generalsekretärin ARD, Berlin 
 Felix Mai, Justitiar, ZDF, Mainz 
 Moderation: Diemut Roether, verantwortliche Redak-

teurin epd Medien, Frankfurt a.M. 
anschl. Ausklang auf der Galerie 

 Samstag, 10. Januar 2026 
08:15 Andacht, anschließend Frühstück 
09:30 Wie muss der öffentlich-rechtliche Rundfunk 

kontrolliert werden? 
 Impulse 
 Dr. Irene Vorholz, stellv. Hauptgeschäftsführerin, 

Deutscher Landkreistag, Vorsitzende ZDF Pro-
grammausschuss Programmdirektion, Mainz 

 Prof. Dr. Leonhard Dobusch, Professor für Betriebs-
wirtschaft Uni Innsbruck, Kolumnist „netzpotik.org“, 
ehem. ZDF-Verwaltungsrat, Mitglied ORF-Stiftungs-
rat 

10:30 Was bedeutet das für die Gremienarbeit? 
 Meinungsaustausch in 3 Gruppen 
 Moderiert von Gremienmitgliedern 
 - Wie kann die Gremienarbeit professionalisiert 

 werden? 
 - Wie kann die Öffentlichkeitarbeit der Gremien 

 verbessert werden? 
 - Wie kann der Erfahrungsaustausch über die An-

 stalten hinweg organisiert werden? 
12:10 Zusammenfassung im Plenum 
12:20 Verabschiedung und Ende der Tagung mit dem 

Mittagessen 
 


